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Avant-propos
L’entrée en vigueur de Solvabilité II au 1er janvier 2016 aura marqué un tournant dans l’histoire réglementaire de 

l’assurance européenne. Le projet initial de Solvabilité II, qui se voulait un système réglementaire entièrement basé 

sur des principes, est apparu lacunaire eu égard à la gravité de la crise économique et des turbulences financières qui 

s’en sont suivies de par le monde et qui ont particulièrement affecté certains pans du secteur des services financiers. 

Cette situation a retardé la mise en œuvre de Solvabilité II et a considérablement augmenté la portée et les détails 

du nouveau système réglementaire. Face à un projet d’une telle ampleur, on ne peut encore mesurer toutes les 

conséquences de Solvabilité II sur les assureurs mutuels et les coopératives d’assurance en Europe ; il faudra encore 

attendre quelques années.

Dans son ensemble, le marché européen de l’assurance a connu un ralentissement en 2016, et enregistré une 

croissance négative des primes pour la première fois depuis 2011. Parmi les causes, Solvabilité II sans aucun doute, 

mais aussi un contexte persistant de taux d’intérêt ultra-bas.

Le secteur de l’assurance mutuelle et coopérative européenne a, au contraire, connu une nouvelle année de résultats 

financiers positifs en 2016, d’après les recherches menées par l’ICMIF. Les assureurs mutuels ont enregistré une 

hausse de leurs revenus de primes de 0,6% entre 2015 (427 milliards d’euros) et 2016 (429 milliards d’euros). Le 

niveau de croissance des primes d’une année sur l’autre a ralenti par rapport aux années précédentes, mais le secteur 

a néanmoins continué de surclasser le marché européen de l’assurance avec une croissance de 36,0% sur la période 

2007-2016.
Grzegorz Buczkowski
Président de l’AMICE

Le marché européen de l’assurance
Malgré une amélioration constante de la conjoncture économique européenne en 2016, le marché européen 

de l’assurance a enregistré une croissance négative des primes  et ce, pour la première fois depuis 2011. Le 

ralentissement de la croissance des primes sur la plupart des grands marchés de la région, conjugué à la baisse de 

la livre sterling après les résultats du referendum sur le Brexit a entraîné une baisse des volumes de primes de 1,1 % 

(exprimés en euros ) en 2016. 

En 2016, le total des primes encaissées par les assureurs européens pour la période 2007-1016 n’a été que de 

4,4 % supérieur à celui qu’ils avaient connu avant le début de la crise économique mondiale de 2007-2008, tandis 

que le secteur européen de l’assurance mutuelle et coopérative  (ci-après dénommé « mutuel ») enregistrait une 

impressionnante croissance de 36,0 % au cours de la même période (voyez la Figure 1). Les assureurs mutuels ont 

collectivement enregistré un taux de croissance annuel composé (TCAC) de 3,5 % sur neuf ans, soit supérieur de trois 

points au TCAC de l’ensemble du marché européen (0,5 %).

Figure 1
Croissance des primes 
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1  �Les chiffres relatifs à l’ensemble du marché européen de l’assurance sont extraits de Swiss Re, sigma No.3/2017, Assurance mondiale en 2016. Ils ont été ajustés et incluent également les activités d’assurance (et les marchés) qui ne figurent 
pas dans les données de Swiss Re.

2 � Dans ce rapport, tous les taux européens de croissance sont exprimés en euros et les autres taux de croissance, en monnaie locale, sauf indication contraire.
3  �La définition de l’ICMIF pour les termes « mutuel » et « coopératif » dans ce rapport englobe les organisations dont le statut juridique ne leur permet pas d’être classées comme tel dans leur législation nationale, mais dont la structure et les 

valeurs s’apparentent à la forme mutuelle/coopérative, c.-à-d. les entreprises qui sont détenues et régies par leurs sociétaires / assurés et exploitées dans l’intérêt de ces derniers et/ou qui sont structurées de sorte à ce ne pouvoir être contrôlée 
par des capitaux extérieurs (majoritaires). En font partie les « Friendly Societies », les sociétés de secours mutuel, les clubs de P&I, ainsi que les sociétés anonymes détenues majoritairement par des organisations et groupements mutuels 
ou coopératifs (y compris des banques), les organisations associatives ou communautaires, les « Charitable Trusts », les fondations, les syndicats professionnels et les autres organisations à but non lucratif. Conformément à nos objectifs de 
recherche, la définition élargie nous a permis d’inclure tous les assureurs qui fonctionnent sur la base de principes mutuels / coopératifs, sans être limités par la multitude de définitions juridiques qui existent à travers l’Europe.
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Le secteur européen de l’assurance mutuelle et coopérative reste un important pourvoyeur d’emploi en Europe avec plus de 461 000 salariés en 2016. Cet effectif a augmenté 

de 30,9%, soit 109 000 salariés de plus qu’en 2007, ce qui souligne l’importance des assureurs mutuels et des coopératives d’assurance dans le paysage économique 

et social européen. Cette responsabilité nous confirme le devoir de l’AMICE de plaider en faveur d’un traitement approprié et équitable de notre secteur et de veiller à une 

reconnaissance, une formulation et une mise en œuvre correctes de la proportionnalité dans les projets législatifs tels que Solvabilité II.



Le marché européen de l’assurance mutuelle 
Les assureurs mutuels européens font état d’une nouvelle année record sur le plan des volumes de primes : 

collectivement, ils ont enregistré 429 milliards d’euros de primes d’assurance en 2016, soit une augmentation 

de 0,6 % de leur volume d’affaires par rapport à l’année précédente (427 milliards d’euros en 2015). Ils ont par 

conséquent observé une évolution positive de leurs volumes de primes pour la septième année consécutive et une 

croissance positive pour la huitième année de suite. Depuis le début de la crise, les performances du secteur mutuel 

ont constamment surclassé celles de l’ensemble du marché européen ; en effet, la croissance annuelle du marché de 

l’assurance mutuelle a été supérieure à celle de l’ensemble du marché au cours de huit des neuf dernières années. 

Il s’ensuit que la part de marché de l’ensemble des assureurs mutuels européens s’élevait à 31,5 % en 2016, contre 

24,2 % en 2007, soit une croissance proportionnelle de plus de 30,0 % (voyez la Figure 2). La part de marché en 

Europe est remontée en 2016, alors qu’elle était retombée à 31,0 % en 2015, cette même année (2015) ayant été la 

seule où la part de l’assurance mutuelle ait baissé depuis la crise (2015 fut également la seule année depuis 2007 où 

les performances de l’ensemble du marché furent meilleures que celles du marché mutualiste).

En 2016, l’assurance mutuelle était présente sur 36 marchés européens8 et a représenté plus d’un quart du marché 

national de l’assurance dans 14 pays (voyez la Figure 3). Les mutuelles ont détenu plus de 40,0 % du marché dans 

huit des quinze plus grands marchés européens, dont les trois plus grands d’entre eux (la France, l’Allemagne et les 

Pays-Bas). C’est en Autriche (60,4 %) que la plus forte pénétration de l’assurance mutuelle aura été observée en 

Europe en 2016.

Figure 2
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Figure 3
Part de marché du secteur mutualiste européen (2016)

4  �Les données relatives à l’ensemble du marché (37 pays) sont reprises dans ce rapport, bien qu’aucune activité mutualiste n’ait 
été enregistrée à Chypre. 

 

 

Le secteur européen de l’assurance 
mutuelle et coopérative en 2016
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Activité de l’assurance-vie et de l’assurance non-vie des 
mutuelles européennes
L’assurance-vie est l’activité qui a le plus contribué à la baisse générale du volume total des primes en 2016, avec une diminution de 

2,5 % de l’ensemble du marché européen de l’assurance-vie par rapport à l’année précédente. Bien que l’on ait observé une reprise 

des niveaux de primes de l’assurance-vie entre 2011 et 2015, la volatilité des premières années de la crise financière a freiné le 

développement des primes depuis 2007 et se solde par une contraction globale de 4,5 % (TCAC de -0,5 %).

En 2016, les primes d’assurance-vie des mutuelles ont baissé pour la deuxième année consécutive (-1 %, pour un total de 189 milliards 

d’euros, contre 191 milliards en 2015). Rapportée à l’ensemble du marché cependant, la solide croissance de l’activité mutualiste 

dans le domaine de l’assurance-vie en 2009 et 2010, puis à nouveau en 2013 et 2014, a engendré une augmentation globale des 

primes d’assurance-vie de 35,8 % pour la période 2007-2016 (l’équivalent d’un TCAC de 3,5 %). En d’autres termes, la part du secteur 

mutualiste dans le marché européen de l’assurance-vie s’est considérablement renforcée, passant de 17,2 % en 2007 à 24,4 % en 

2016 (voyez la Figure 4), malgré un léger repli par rapport au niveau record de 2014 (25,9 %).

Les primes d’assurance non-vie sont restées stables en 2016 (+0,8 %) malgré un niveau de performance nettement supérieur à celui 

du secteur européen de l’assurance-vie depuis la crise. Avec une seule année de baisse (2009) au cours de la période 2007-2016, le 

volume total des primes d’assurance non-vie a augmenté de 19,3 % par rapport à 2007.

Depuis 2007, l’activité de l’assurance non-vie du secteur mutualiste a connu une croissance positive d’une année sur l’autre, bien que 

la progression en 2016 n’ait été que de 1,8 % (contre 3,5 % en 2015). Malgré tout, le total cumulé des primes d’assurance non-vie 

s’élevait à 240 milliards d’euros en 2016, contre 235 milliards l’année précédente, soit une remarquable progression de 36,0 % par 

rapport aux niveaux d’avant la crise (176 milliards d’euros en 2007). Le secteur mutualiste a enregistré un TCAC de 3,5 % pour la 

période 2007-2016, bien supérieur au TCAC moyen du marché (2,0 %). Ceci explique pourquoi la part de marché du secteur mutualiste 

dans l’assurance non-vie a atteint un niveau record de 41,0 % en 2016, en hausse par rapport aux 35,8 % observés en 2007.
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Figure 4
Primes et part de marché de l’assurance-vie et de l’assurance non-vie des mutuelles
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Avec 34,1 % de l’ensemble des primes, les polices d’assurance investissements et épargne-retraite ont été les produits 

phares de l’activité des mutuelles européennes en assurance-vie en 2016 (voyez la Figure 5). Un pourcentage du même 

ordre (34,0 %) provient de la vente des polices d’assurance-vie traditionnelles. Les produits de retraite et rentes vendus par 

les assureurs mutuels ont représenté 27,4 % de leur activité en assurance-vie en 2016. 

En 2016, les assureurs mutuels des grands marchés européens ont connu des niveaux de performances très disparates du 

point de vue de leur activité d’assurance-vie. Le secteur mutualiste britannique a enregistré une augmentation de 17 % de 

ses primes d’assurance-vie en 2016, grâce à une nouvelle année de croissance rapide des contrats d’investissement. Le 

secteur mutuel français a vu son activité d’assurance-vie progresser de 3,6 %, un pourcentage plus qu’honorable compte 

tenu de la contraction de 0,6 % du marché national de l’assurance-vie. Quant au secteur mutuel espagnol, il a annoncé un 

redressement spectaculaire de son activité d’assurance-vie en 2016, avec une augmentation de 15,6 % (contre une baisse 

de 2,4 % en 2015), qui reste malgré tout en-deçà de la hausse vertigineuse du marché espagnol de l’assurance-vie en 

2016 (+21,8 %).

En Italie comme aux Pays-Bas, le secteur mutuel a vu son activité d’assurance-vie baisser de 14 % en 2016, tandis que le 

secteur mutualiste allemand enregistrait une diminution de ses primes d’assurance vie (-2,7 %) pour la deuxième année 

consécutive. Sur les marchés nordiques, la Suède et la Finlande ont constaté un déclin de l’activité mutualiste d’assurance-

vie, mais la situation a été plus positive au Danemark, où le secteur mutuel a enregistré une hausse de 5,9 % des primes 

(supérieure à la moyenne du marché de l’assurance-vie, 3,8%). 

L’assurance-maladie a été la branche dominante de l’activité d’assurance non-vie des mutuelles en Europe, avec une 

contribution d’un peu moins de 45,0 % au total européen des primes en 2016 (voyez la Figure 6). L’activité d’assurance 

maladie a surtout été prédominante aux Pays-Bas, en Allemagne  et en France  : plus de 90 % des primes européennes 

d’assurance-maladie ont été émises sur ces trois marchés.

L’assurance automobile a représenté un peu moins d’un quart (24,7 %) de l’activité mutuelle d’assurance non-vie en 

2016. Elle a été la branche la plus importante de l’activité d’assurance mutuelle sur la majorité des marchés européens, 

notamment en Allemagne, en Italie et sur la plupart des moindres marchés d’Europe de l’Est. Les 30 % de primes non-

vie restants pour l’année 2016 ont été générés par les assurances sur les biens immobiliers et l’incendie (11,0 %), les 

assurances accident et responsabilité civile (12,3 %) et d’autres produits non-vie (7,1 %).

Le secteur mutuel a connu une croissance positive de son activité d’assurance non-vie sur pratiquement tous les grands 

marchés d’assurance européens en 2016. Que ce soit en Allemagne, en Italie ou aux Pays-Bas, le secteur mutuel affiche 

une augmentation de ses primes d’assurance non-vie en 2016, qui compense en partie la contraction du marché de 

l’assurance-vie.

La France (+4,4 %) et la Suisse (+4,4 %) ont communiqué des chiffres de croissance robustes dans l’activité mutualiste 

alors que l’évolution des primes sur l’ensemble de leurs marchés stagnait en 2016 (1,0 % pour la France et 1,1 % pour la 

Suisse). Les primes d’assurance non-vie collectées par le secteur mutuel suédois ont augmenté de 5,6 %, un pourcentage 

supérieur aux 3,1 % de croissance observés pour l’ensemble du marché de l’assurance non-vie. Au Portugal, la progression 

des assureurs mutuels aura été de 6,7 % en 2016, alors que la croissance globale du marché n’était que de 5,0 %.

Figure 5
Primes d’assurance-vie des mutuelles 
européennes par branche d’activité (2016)

Figure 6
Primes d’assurance non-vie des mutuelles 
européennes par branche d’activité (2016)
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5 � En Allemagne, l’assurance-maladie est considérée comme un produit d’assurance-vie. Par souci de cohérence avec les données sigma de Swiss Re, nous l’avons néanmoins considérée comme un produit d’assurance non-vie 
dans ce rapport.

6 � Un type particulier de société d’assurance mutuelle (connue localement sous l’appellation « Mutuelles 45 ») et les institutions de prévoyance à but non lucratif ont représenté plus de 70 % du marché de l’assurance maladie 
complémentaire française en 2016.



Part de marché du secteur de l’assurance mutuelle et 
coopérative dans l’Union européenne
Dans les États membres de l’UE, la part de marché totale des assureurs mutuels a atteint 32,6 % en 2016, soit une 

augmentation de près d’un tiers depuis le début de la crise financière (24,8 % en 2007). Sur le plan des branches 

d’activité, la part de marché totale des assureurs mutuels dans les États membres de l’UE était plus importante dans 

les branches d’assurance non-vie (43,2 %) que dans les branches d’assurance-vie (25,0 %) en 2016 (voyez la Figure 7). 

Les assureurs mutuels des États membres de l’UE ont collectivement enregistré 410 milliards d’euros de revenu de 

primes en 2016, en légère augmentation (0,6 %) par rapport à l’année précédente (408 milliards d’euros en 2015). 

Entre 2007 et 2016, les niveaux de revenu de primes ont augmenté de 34,7 % au total. À titre de comparaison, 

l’ensemble du marché de l’assurance dans les pays de l’UE n’avait progressé que de 2,3 % en 2016 par rapport à 2007.

Sur le marché de l’assurance-vie dans l’UE, les primes émises par les mutuelles en 2016 ont accusé un léger repli (-0,8 

%), n’atteignant qu’un montant de 183 milliards d’euros, contre 185 milliards d’euros en 2015. Cela dit, l’activité des 

mutuelles dans l’assurance-vie a connu une croissance globale de 35,4 % depuis 2007 alors que l’ensemble du secteur 

de l’assurance-vie dans l’UE enregistrait une diminution de 6,4 % au cours de la même période. 

Le volume total de l’activité mutualiste sur le marché de l’assurance non-vie a atteint le niveau record de 227 milliards 

d’euros en 2016, après avoir déjà connu une progression de 1,7 % l’année précédente (224 milliards d’euros en 2015). 

Pour la neuvième année consécutive, les primes émises en 2016 affichent une évolution positive ; la progression 

globale sur la période 2007-2016 s’élève à plus d’un tiers, alors que la progression globale du marché n’a été que de 

17,4 %.

L’assurance mutuelle était présente dans la majorité des États membres, et les chiffres relatifs au marché de 

l’assurance mutuelle sont disponibles pour 27 des 28 marchés de l’UE  (voyez la Figure 8).

Figure 7
Part de marché des mutuelles dans 
l’Union européenne (2016)
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Figure 8
Part de marché des mutuelles et coopératives d’assurance dans les 
États membres de l’UE (2016)

7 �Il est à noter que les assureurs ne peuvent pas adopter la forme juridique d’une organisation d’assurance mutuelle en Estonie, en Lituanie, à Malte et en 
Slovaquie. Les chiffres relatifs à la part de marché de l’assurance mutuelle dans ces pays correspondent à la part de marché de filiales locales cotées en 
bourse appartenant à des groupes étrangers d’assurance mutuelle. Aucune activité mutualiste n’a été enregistrée à Chypre.
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Les assureurs mutuels ont détenu plus d’un tiers du marché national de l’assurance 

dans 12 États membres de l’UE en 2016, et plus de 20 %’ du marché dans 18 (64 

%) des pays de l’UE. Dans 10 (soit 36 % des) États membres de l’UE, le secteur 

mutualiste a représenté plus de 40 % du marché national de l’assurance. 

Les assureurs mutuels ont dépassé les 40 % de part de marché sur trois des cinq 

plus grands marchés de l’UE : la France, l’Allemagne et les Pays-Bas. En France, le 

deuxième marché par ordre d’importance, les assureurs mutuels ont pour la première 

fois conquis plus de la moitié du marché national en 2016 (50,1 %). Les assureurs 

mutuels ont également représenté plus de la moitié du marché de l’assurance aux 

Pays-Bas en 2016 et détenu une part significative des marchés allemand (46,7 %) et 

espagnol (38,6 %). 

Au Danemark et en Suède, les assureurs mutuels ont représenté une part importante 

de l’ensemble des primes perçues sur leurs territoires respectifs (46,7 % et 44,6 

%). Au Royaume-Uni, le secteur mutualiste a continué de s’étendre pour atteindre 

8,8 % de part de marché en 2016, chiffre record de l’après-crise financière, même 

si ce pourcentage est bien moindre que celui que l’on observe sur les autres grands 

marchés de l’assurance de l’UE. Au total, les parts de marché des assureurs mutuels 

ont atteint des niveaux record dans un quart (sept) des États membres l’UE en 2016.

L’assurance mutuelle est également très répandue dans la plupart des nouveaux 

États membres d’Europe centrale et orientale, notamment en Slovaquie et en 

Roumanie. Le secteur de l’assurance mutuelle sur ces marchés est constitué de 

filiales de groupes mutuels multinationaux d’Europe occidentale qui ont fait leur 

entrée sur le marché par le biais d’acquisitions d’assureurs locaux suite à des 

programmes de privatisation. Il existe néanmoins des assureurs mutuels nationaux 

sur un certain nombre de marchés d’Europe centrale et orientale, comme par 

exemple en Bulgarie, en Hongrie, en Pologne et en Slovénie.

En 2016, les effectifs des assureurs mutuels de l’UE s’élevaient à un peu moins de 

440 000 salariés (voyez la Figure 9).

Malgré une légère baisse des effectifs au cours des deux années précédentes, le 

nombre de salariés dans le secteur de l’assurance mutuelle de l’UE a augmenté de 

30 % depuis 2007 (338 000 salariés) ce qui signifie que les assureurs mutuels ont 

embauché plus de 100 000 nouveaux salariés au cours de cette période de neuf 

ans. Les secteurs français et allemand de l’assurance mutuelle ont été, et de loin, les 

principaux pourvoyeurs d’emploi en 2016, avec respectivement 165 000 et 100 000 

salariés. Les assureurs mutuels britanniques et espagnols ont employé chacun plus 

de 20 000 personnes.

D’après une recherche de l’ICMIF, il y a approximativement 3 000 assureurs mutuels 

dans les États membres de l’UE. Ensemble, ils couvrent 417 millions de sociétaires 

/ assurés, soit deux millions de plus qu’en 2015. Depuis 2012, le nombre de 

sociétaires / assurés des mutuelles de l’UE a augmenté de 11,2 % (375 millions en 

2012).

L’assurance mutualiste et coopérative 
dans les pays de l’UE en 2016

410 milliards d’euros en revenus de primes

32,6% de part du marché total de l’UE

439 000 personnes employées

417 millions de sociétaires / assurés

Environ 3 000 compagnies d’assurance 
mutualistes et coopératives

Figure 9
Nombre de salariés des assureurs mutuels de l’UE
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Actifs du secteur européen de l’assurance mutuelle
Le secteur européen de l’assurance mutuelle a annoncé des valeurs d’actif record, dépassant pour la première 

fois les 3 000 milliards d’euros en 2016 (voyez la Figure 10), soit une impressionnante augmentation de 4,5 % par 

rapport à l’année précédente (2 890 milliards d’euros en 2015). Les valeurs d’actif ont augmenté au cours de huit 

des neuf dernières années, pour atteindre une valeur totale de 59 % supérieure à celle de 2007 (1 900 milliards 

d’euros).

La France (878 milliards d’euros) et l’Allemagne (718 milliards d’euros) demeurent les plus grands marchés en 

termes d’actifs détenus par des assureurs mutuels, tous deux rapportant des niveaux d’actifs record en 2016. Le 

Danemark (258 milliards d’euros) et la Suède (238 milliards d’euros) ont également enregistré une croissance des 

actifs des assureurs mutuels en 2016, de l’ordre de 10,9 % et 6,5 % respectivement. 

Le Royaume-Uni est le seul autre pays où le secteur mutuel détient plus de 200 milliards d’euros d’actifs (205 

milliards d’euros). On y a observé une progression des actifs de 13,1% par rapport à l’année précédente (à noter 

qu’en raison de la faiblesse de la livre, la valeur en euros n’est que légèrement supérieure à celle de 2015). Les 

actifs détenus par les assureurs mutuels dans deux autres pays (l’Italie et la Finlande) ont été estimés à plus de 

100 milliards d’euros en 2016.

Plus de 70 % (26) des marchés européens ont enregistré une hausse de l’ensemble des actifs en 2016 par rapport 

à l’année précédente (en devise locale).

Figure 10
Actifs totaux du secteur européen de l’assurance mutuelle
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Nombre de salariés et de sociétaires / assurés du 
secteur mutualiste
 

Le secteur européen de l’assurance mutuelle employait un peu plus de 461 000 salariés en 2016. Les effectifs des 

mutuelles ont progressé de 30,9 % depuis le début de la crise financière en 2007 (soit 109 000 salariés de plus).

En 2016, un total de 429 millions de sociétaires / assurés  ont été couverts par les assureurs mutuels européens, 

ce qui correspond à une légère augmentation (0,4 %) par rapport à l’année précédente (427 millions en 2015), et 

près de 11 % d’augmentation par rapport à 2012 (367 millions de sociétaires / assurés, première année où des 

chiffres ont été collationnés).

La France (110 millions) est restée le principal marché de l’assurance mutuelle en termes de sociétaires / assurés 

en 2016 (voyez la Figure 11). En Allemagne, les assureurs mutuels ont pour la première fois franchi le seuil des 100 

millions de sociétaires / assurés en 2016. Les sociétaires / assurés sont au nombre d’un peu moins de 40 millions 

en Espagne, d’un plus de 30 millions au Royaume-Uni et aux Pays-Bas et d’un peu plus de 20 millions en Autriche 

et en Italie. Dans l’ensemble, 23 (62% des) pays européens ont couvert plus d’un million de sociétaires / assurés 

en 2016.

8  �La définition de « sociétaires / assurés » dans ce cas de figure comprend le nombre de clients, d’usagers ou de personnes assurés par des assureurs mutuels. Et ceci, en raison de l’absence de cohérence entre les marchés ou les 
compagnies concernant le chiffre annoncé (le cas échéant). Il convient toutefois de noter que toute police émise par un assureur mutuel / coopérative d’assurance équivaut à un sociétaire / assuré. Si un particulier ou une entité 
achète plusieurs produits d’assurance auprès d’un assureur mutuel / d’une coopérative d’assurance, la présence de ces souscriptions multiples transparaîtra dans les chiffres globalisés des sociétaires / assurés par pays.

Figure 11 
Carte européenne des sociétaires / 
assurés des assureurs mutuels (2016)
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Classement 
2016

Classement 
2015

Société Pays
Primes brutes émises en milliers d’euros % de 

croissance  
2015-2016*

2016 2015 2014

1 1 Crédit Agricole Assurances France  30.775.000  30.369.000  29.377.000 +1,3%

2 2 Achmea Pays-Bas  19.500.000  19.922.000  20.002.000 -2,1%

3 3 COVEA France  16.500.935  17.328.258  16.624.599 -4,8%

4 4 Talanx Group Allemagne  15.470.000  15.605.000  15.250.000 -0,9%

5 6 R+V Versicherung Allemagne  15.092.631  14.748.978  14.237.049 +2,3%

6 5 Unipol Italie  14.155.800  15.564.800  17.769.700 -9,1%

7 8 Groupama France  10.004.000  10.009.000  9.921.000 -0,0%

8 7 AG2R La Mondiale France  9.976.206  10.214.742  10.540.619 -2,3%

9 9 Debeka Versicherungsvereine Allemagne  9.812.251  9.832.384  9.857.903 -0,2%

10 11 MAPFRE1 Espagne  9.710.200  8.678.400  7.763.560 +11,9%

11 10 Vienna Insurance Group Autriche  9.050.968  9.019.759  9.145.728 +0,3%

12 12 Royal London Royaume-Uni  8.345.087  7.645.368  5.583.132 +22,8%

13 16 Natixis Assurances France  7.053.955  5.822.030  5.769.879 +21,2%

14 13 HUK-Coburg Allemagne  6.927.475  6.607.600  6.321.346 +4,8%

15 15 MACIF France  6.292.950  6.116.342  5.919.903 +2,9%

16 14 CZ Groep Pays-Bas  6.214.754  6.191.002  5.858.604 +0,4%

17 n/a Groupe VYV2 France  5.400.000  5.541.467  5.254.201 n/a

18 17 SIGNAL IDUNA Allemagne  5.362.093  5.370.690  5.502.564 -0,2%

19 19 Menzis Pays-Bas  5.119.156  4.916.603  4.705.996 +4,1%

20 22 Mutua Madrileña Espagne  4.755.546  4.335.100  4.160.504 +9,7%

21 18 Cattolica Assicurazioni Italie  4.700.186  5.172.092  5.357.568 -9,1%

22 21 Varma Mutual Pension Finlande  4.675.000  4.576.400  4.343.600 +2,2%

23 20 UNIQA Autriche  4.643.113  4.829.034  5.519.701 -3,9%

24 23 Ilmarinen Mutual Pension Finlande  4.303.000  4.268.706  4.167.386 +0,8%

25 24 Alte Leipziger Allemagne  4.188.397  4.134.126  3.991.321 +1,3%

26 31 PFA Pension Danemark  3.990.515  3.602.693  3.180.045 +10,5%

27 25 LV= Royaume-Uni  3.960.090  4.103.703  3.101.348 +8,6%

28 27 GOTHAER Versicherungen Allemagne  3.930.009  3.996.512  4.003.239 -1,7%

29 28 Reale Mutua Italie  3.849.149  3.846.843  3.789.535 +0,1%

30 26 Folksam Group Suède  3.735.887  4.058.146  4.128.383 -6,8%

Figure 12
Les 30 plus importants assureurs mutuels en Europe en 2016

    Les membres de l’ICMIF et/ou de l’AMICE sont surlignés en orange

*  Croissance en devise locale.
1  Primes émises uniquement sur le marché européen.
2  �Le Groupe VYV est un nouveau groupe de protection sociale, mutualiste et solidaire créé en septembre 2017 à partir de MGEN, ISTYA et Harmonie Mutuelle. À des fins de 

comparaison, nous avons calculé des chiffres pro-forma pour les années 2014 et 2015 en additionnant les primes rapportées séparément par MGEN-ISTYA et Harmonie Mutuelle.



*  D’après Swiss Re.
1  �L’activité de retraite légale n’est pas incluse dans les chiffres du marché finlandais de l’assurance mutuelle. Si elle était incluse, la part de marché totale en 2016 serait de 72,1 % (contre 75,9 % en 2014) 

et la part de marché de l’assurance-vie de 72,7 % (contre 77 %).
2  �Les chiffres du marché français de l’assurance mutuelle englobent les primes des mutuelles de santé complémentaires. Les volumes totaux de primes en France ont été ajustés afin d’inclure l’assurance 

complémentaire de santé, qui auparavant n’était pas reprise dans les données de Swiss Re pour l’ensemble du marché.
3 � En Allemagne, l’assurance-maladie est considérée comme un produit d’assurance-vie. Par souci de cohérence avec les données sigma de Swiss Re, nous l’avons néanmoins considérée comme un produit 

d’assurance non-vie dans ce rapport.

Pays
Classement  
par primes 
mondiales*

Part totale 
du marché 
mutualiste

% de 
croissance 
2015-2016

Part de marché 
des mutuelles 

d’assurance vie

% de 
croisesance 
2015-2016

Part de marché 
des mutuelles 

d’assurance non-viet

% de 
croissance 
2015-2016

2016 2015 2016 2015 2016 2015

Autriche 30 60,4% 60,6% -0,3% 59,3% 56,4% +5,0% 61,1% 63,3% -3,4%

Belgique 20 16,2% 16,4% -1,5% 15,6% 15,7% -0,4% 16,7% 17,2% -2,6%

Bulgarie 73 20,0% 23,9% -16,3% 38,5% 52,5% -26,7% 15,9% 17,9% -10,9%

Croatie 66 20,2% 20,7% -2,4% 34,2% 36,6% -6,4% 13,2% 12,7% +3,8%

Chypre 80 0,0% 0,0% n/a 0,0% 0,0% n/a 0,0% 0,0% n/a

République tchèque 44 35,6% 36,2% -1,9% 31,7% 33,6% -5,6% 37,9% 38,1% -0,4%

Danemark 22 46,7% 45,5% +2,5% 60,9% 59,7% +2,1% 18,0% 17,8% +1,1%

Estonie n/a 15,0% 13,2% +13,1% 64,7% 54,8% +18,1% 0,9% 1,0% -7,8%

Finlande1 23 44,3% 49,7% -10,9% 26,8% 34,2% -21,8% 69,6% 71,2% -2,3%

France2 5 50,1% 48,4% +3,5% 42,5% 41,0% +3,5% 59,4% 57,6% +3,2%

Allemagne3 6 46,7% 46,8% -0,4% 40,8% 41,3% -1,2% 51,2% 51,3% -0,2%

Grèce 47 12,7% 13,5% -5,8% 6,3% 7,0% -10,3% 18,1% 18,8% -3,6%

Hongrie 52 43,3% 43,0% +0,8% 45,7% 42,6% +7,4% 40,9% 43,5% -5,9%

Irlande 16 2,0% 1,9% +5,0% 1,7% 1,6% +8,0% 4,2% 4,2% -1,0%

Italie 8 20,6% 21,8% -5,2% 14,8% 16,6% -11,0% 38,7% 38,3% +1,1%

Lettonie n/a 23,8% 22,2% +7,1% 33,6% 29,3% +15,0% 22,3% 21,2% +5,2%

Lituanie n/a 17,7% 19,5% -9,3% 8,0% 26,4% -69,6% 22,9% 39,7% -42,5%

Luxembourg 24 25,9% 24,5% +5,8% 30,1% 28,2% +6,9% 0,0% 0,1% -84,4%

Malte 46 8,1% 7,0% +15,9% 20,5% 17,4% +17,7% 2,1% 1,8% +14,2%

Pays-Bas 12 52,7% 53,6% -1,6% 16,1% 18,9% -14,8% 62,1% 62,5% -0,6%

Pologne 35 20,9% 22,5% -7,0% 29,3% 27,8% +5,3% 16,6% 18,7% -11,3%

Portugal 37 11,1% 10,4% +6,4% 7,6% 7,7% -1,0% 16,6% 16,4% +1,6%

Roumanie 56 45,3% 38,2% +18,7% 31,7% 28,3% +11,9% 48,5% 40,7% +19,3%

Slovaquie 58 56,8% 47,8% +18,9% 82,1% 53,5% +53,5% 41,7% 43,3% -3,5%

Slovénie 55 17,0% 17,1% -0,7% 6,4% 6,7% -4,3% 21,2% 21,3% -0,5%

Espagne 15 38,6% 40,3% -4,3% 16,7% 17,7% -5,8% 60,8% 60,0% +1,3%

Suède 21 44,6% 44,8% -0,5% 41,5% 42,3% -2,1% 53,0% 51,8% +2,4%

Royaume-Uni 4 8,8% 8,3% +5,3% 6,6% 5,8% +13,6% 12,9% 13,3% -3,1%

Total UE 32,6% 32,0% +1,8% 25,0% 24,6% +1,5% 43,2% 42,6% +1,3%

Liechtenstein 50 7,6% 9,9% -23,8% 10,7% 14,1% -24,1% 0,5% 0,5% -0,2%

Macédoine n/a 36,4% 35,1% +3,7% 57,2% 56,0% +2,2% 32,8% 31,9% +2,7%

Monténégro n/a 34,3% 25,7% +33,5% 78,5% 72,2% +8,7% 18,0% 16,3% +10,4%

Norvège 29 46,6% 47,1% -1,1% 50,6% 52,0% -2,8% 41,2% 40,5% +1,6%

Russie 31 0,8% 0,8% -1,5% 2,2% 2,9% -26,2% 0,5% 0,5% -2,2%

Serbie 82 20,7% 21,2% -2,2% 48,1% 48,8% -1,3% 11,9% 13,2% -9,9%

Suisse 17 12,0% 11,3% +6,1% 3,7% 3,6% +3,2% 21,5% 20,8% +3,3%

Turquie 36 29,3% 31,0% -5,5% 2,5% 2,9% -11,5% 33,1% 34,9% -5,1%

Ukraine 65 8,1% 9,6% -15,4% 20,0% 25,2% -20,7% 7,1% 8,3% -14,9%

Total 31,5% 31,0% +1,7% 24,4% 24,0% +1,4% 41,0% 40,4% +1,2%

Annexe  - Part de marché des mutuelles et croissance par marché
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